                                                                                              ЗАТВЕРДЖУЮ
                                                                                 Перший заступник 

                                                                                 голови райдержадміністрації

                                                                                 _____________  І.Грубий

                                                                                 «____»___________2017 року        

Інформація про результати фінансово-господарської діяльності та пропозиції щодо перспективи подальшого функціонування 

комунального підприємства «Управління майновим комплексом» 

Рівненської районної ради

(Звіт роботи робочої групи)

На виконання доручення голови районної державної адміністрації  Пилипчука В.О. від 22.03.2017р., управлінням економіки, інфраструктури та інвестиційної діяльності райдержадміністрації створено робочу групу за участі депутатів районної ради з вивчення стану справ у комунальному підприємстві «Управління майновим комплексом» Рівненської районної ради. 
         Керівником робочої групи призначено Кардаша Віталія Анатолійовича – директора КП «Рівнерайкомуненергія». Період роботи робочої групи з 22.03.2017р. по 24.05.2017р. За час роботи проведено 6 засідань (копії протоколів додаються).    

Перед робочою групою було поставлено такі завдання:

1) провести інвентаризацію майна, що належить до спільної власності територіальних громад району, яке обліковується на балансі комунального підприємства «Управління майновим комплексом» Рівненської районної ради;

2) провести аналіз використання фактично орендованих площ відповідно до укладених договорів оренди;

3) вивчити достовірність дебіторської та кредиторської заборгованості та причини її утворення;

4) вивчити формування тарифів на послуги з утримання будинків і споруд та прибудинкових територій;

5) вивчити формування тарифів на теплопостачання;

6) проаналізувати штатну чисельність працівників підприємства відповідно до потреби і напряму його діяльності, дотримання законодавства при встановленні посадових окладів;


7) вивчити питання можливості використання приміщення гуртожитку по вул. Відінська, 10 м. Рівне, що перебуває у власності територіальних громад 
Рівненського району для забезпечення житлом дітей-сиріт, дітей, позбавлених батьківського піклування, та осіб з їх числа (соціальний гуртожиток);


Кардаш.В.А. запропонував для ефективної роботи робочої групи створити 3 підгрупи, що будуть вивчати вищевказані питання та запропонував: 
Очолити 1 підгрупу – Оксимчуку О.Д.
До складу групи включити: Кухту О.Я., Лукянчука В.В., Михалюка Б.П.,    

Жука П.В. 

Очолити 2 підгрупу – Костюк І.Г.
До складу групи включити: Гаркаву Г.В., Бабак І.О. (Чабак О.Д.), Деньковича Б.М.,         Щербяк  Ю.В. 
Очолити 3 підгрупу – Кардашу В.А.
До складу групи включити: Кобзаренка О.А., Лисак Г.М., Кузьмича А.М.,        Сайко С.Л., Супрунюка Ю.П. 
На вивчення першої підгрупи робочої групи районної державної адміністрації з вивчення стану справ у комунальному підприємстві «Управління майновим комплексом» Рівненської районної ради було поставлено ряд питань, а саме:

1. Проведення інвентаризації майна, що належить до спільної власності територіальних громад району, яке обліковується на балансі комунального підприємства «Управління майновим комплексом» Рівненської районної ради.

2. Проведення аналізу використання фактично орендованих площ відповідно до укладених договорів оренди та їх аналіз. 

3. Вивчення питання ефективного використання приміщення гуртожитку по вул. Відінська, 10 м. Рівне, що перебуває у власності територіальних громад Рівненського району:

1) для забезпечення житлом дітей-сиріт, дітей, позбавлених батьківського піклування, та осіб з їх числа (соціальний гуртожиток);

2) здача в оренду; 

3) продаж на аукціоні.

На виконання вищевказаних питань, робочою підгрупою було повідомлено орендарів про проведення та здійснено інвентаризацію майна, яке обліковується на балансі комунального підприємства «Управління майновим комплексом» Рівненської районної ради (акти інвентаризації додаються).

Проведено аналіз використання фактично орендованих площ відповідно до укладених договорів оренди та здійснено їх аналіз. Зокрема, було виявлено, що:

- укладені договори оренди не відповідають Положенню про оренду майна, яке належить до спільної власності територіальних громад Рівненського району, затвердженого рішенням Рівненської районної ради від 06.09.2013року № 1208 (не дотримана процедура здачі в оренду приміщень, укладені договори оренди не відповідають типовому Договору, а також вони не погоджені профільним заступником голови РДА);
- у деяких орендарів закінчились строки дії договорів;  
- в більшості орендарів, з числа бюджетних організацій не має договорів страхування;
- фактично орендована площа не відповідає дійсності (місця загального користування включені не тільки в договір на відшкодування комунальних та експлуатаційних послуг, але й у договори оренди); 
- в орендарів Новосад Н.В. та Курганської О.В. знаходяться суборендарі без достатньої на це правової підстави (акт обстеження приміщень, додається).
Протягом 2016 року КП «Управління майновим комплексом» РРР було проведено індексацію орендної плати. 

Крім того, у вересні 2016 року орендарі – Табінський О.І., Конончук Л.В., Курганська О.В., Крук С.С., Громадська організація «Гарант законності та правопорядку» та Щербяк Ю.В. (в лютому 2017 року), провели повторну експертну оцінку орендованого майна. 

На засіданні робочої групи 03 травня 2017 року було заслухано  Табінського О.І. - орендаря комунального підприємства «Управління майновим комплексом» Рівненської районної ради про причини виникнення заборгованості з орендної плати. Беручи до уваги його пояснення голова робочої групи подав пропозицію щодо перерахунку вищевказаним орендарям розміру орендної плати згідно нового висновку про вартість майна. За цю пропозицію проголосували «за» – «10» осіб зі складу робочої групи, «проти» - «1», «утримались» - «1». 

До розгляду питання щодо ефективного використання та влаштування в приміщенні гуртожитку по вул. Відінська, 10 в м. Рівне соціального гуртожитку, залучено начальника районного центру соціальних служб сім’ї, дітей та молоді Рівненської районної державної адміністрації – Мізинець Ірину Олексіївну. Робоча підгрупа здійснила огляд даного приміщення, в процесі проведення якого було виявлено, що приміщення гуртожитку потребує проведення реконструкції, зокрема: проведення будівельних робіт, що передбачає: реорганізацію об'єкта, зміну геометричних розмірів і технічних показників, розбирання конструкцій, реконструкцію інженерних систем і комунікацій тощо. Виконання даних робіт призведе до значного фінансового навантаження на комунальне підприємство «Управління майновим комплексом» Рівненської районної ради. 

Враховуючи вищевикладене голова робочої підгрупи Оксимчук О.Д.  подав пропозицію щодо здачі в оренду приміщення гуртожитку орендарям, які орендують комунальне майно за 1 грн. в рік по вул.П.Могили, з подальшим відшкодуванням наданих комунальних послуг та витрат на утримання комунального майна, відповідно до Положення про оренду майна, яке належить до спільної власності територіальних громад Рівненського району, затвердженого рішенням Рівненської районної ради від 06.09.2013 року № 1208. Дану пропозицію підтримали члени робочої підгрупи.                                        

На виконання доручення голови районної державної адміністрації другій підгрупі робочої групи районної державної адміністрації поставлено перелік питань, що потребують вивчення робочою підгрупою, а саме:

   1. Провести інвентаризацію розрахунків з покупцями, постачальниками та іншими дебіторами і кредиторами комунального підприємства «Управління майновим комплексом» Рівненської районної ради.

   2. Проаналізувати штатну чисельність працівників підприємства, формування посадових окладів.

   3. Формування фонду оплати праці ( основна зарплата, премії, матеріальні допомоги.)

Під час документальної перевірки було встановлено наступне: рахунки на відшкодування комунальних послуг виставляються за їх фактичним споживанням 
відповідно до показників лічильників і пропорційно до займаної орендарем площі, рахунки на оплату експлуатаційних витрат та оренду виставляються до 10-го числа місяця, наступного за звітним.

 Під час проведення інвентаризації дебіторської та кредиторської заборгованості виявлено, що протягом 2016 року підприємством нарахування орендної плати було проведено з врахуванням індексу інфляції. Крім того, у вересні 2016 року проведено повторну експертну оцінку орендованого майна. В січні 2017 року підписано Додаткові угоди до договорів оренди про зміну вартості майна. На підставі даних угод зменшено розмір орендної плати. Враховуючи те, що дані угоди надані до бухгалтерії КП “Управління майновим комплексом” в травні 2017 року, орендна плата з січня по квітень 2017 року нараховувалась за попередніми розрахунками. На виконання пропозиції голови робочої групи, поданої на засіданні 03 травня 2017 року, перерахунок орендної плати за січень – квітень 2017 року та зняття індексації за 2016 рік провести в травні місяці;

Загальна кредиторська заборгованість станом на 01.04.2017 року становить – 787 044,03 грн. До складу кредиторської заборгованості включається вартість послуг для утримання будівлі по вул. Відінській,10 (водопостачання, теплопостачання, електропостачання за 2016 р.: 67,6 тис. грн., за 1Кв. 2017 р. – 45,0 тис. грн.) (Реєстр кредиторської заборгованості додається Додаток 1).

Станом на 01.04.2017 року загальна дебіторська заборгованість становить – 1 503 021,32 грн., в т.ч. безнадійна дебіторська заборгованість – 122,6 тис. грн. (Реєстр дебіторської заборгованості додається Додаток 2).

Аналіз причин виникнення заборгованості


1. Неналежне виконання обов’язків по управлінню адміністрацією Підприємства.

Найбільший розмір дебіторської заборгованості  серед бюджетних установ: Рівненська РДА  - 1 149 755,29 грн.; управління агропромислового розвитку РДА – 103 388,56 грн.;  фінансове управління РДА -  57 456,80 грн.; управління економіки – 18 605,60 грн.(заборгованість станом на 01.04.2017року), що свідчить про відсутність аналізу та пошуку ефективних рішень керівництвом Підприємства.

2. Неналежна робота юридичної служби: не доведено до позитивного результату справи на стадії виконавчого провадження, неналежно проведена претензійно - позовна робота, внаслідок чого виникла безнадійна дебіторська заборгованість:

адвокат Юхимець Г.Ю. – 28 632,63 грн.; ПП «Еліт-проект» - 6 795,03 грн.; Рівненська районна організація партії ХДС – 9 838,08 грн.; Рівненська обласна громадська організація мисливсько - рибальський клуб «Дозвілля» - 5161,80 грн.; Партія регіонів – 9 817,70 грн. (заборгованість станом на 01.04.2017року).


3. Питання надання премій та надбавок працівникам не вирішувалось за результатами фінансово- господарської діяльності Підприємства. Із врахуванням премій та надбавок місячний фонд оплати праці становив більше 63 тис.грн., а окремі місяці більше 80 тис.грн. 

          Враховуючи штатну чисельність працівників, середня заробітна плата в комунальному підприємстві «Управління майновим комплексом» Рівненської районної ради була подекуди вдвічі вище, ніж середня по регіону. Така ситуація існувала в умовах заборгованості по енергоносіях.  
Розмір посадових окладів працівників встановлюється наказом по підприємству, згідно з тарифними сітками і схемами посадових окладів (на основі Єдиної сітки міжрозрядних тарифних коефіцієнтів) згідно додатків до колективного договору.  Штатний розпис погоджено першим заступником голови райдержадміністрації Грубим І. В.

Розмір заробітної плати працівника за повністю виконану місячну норму праці затверджено не нижче розміру мінімальної заробітної плати (3200 грн.).

Мінімальну тарифну ставку робітника 1 розряду встановлено у розмірі 120 % розміру прожиткового мінімуму для працездатних осіб (1600*1,2*1=1920грн.). Коефіцієнт співвідношення мінімальної тарифної ставки робітника 1 розряду  за видами робіт встановлений згідно Галузевої угоди (додаток 2: види робіт – невиробничі види робіт і послуг – 1,28).

Розмір мінімальних місячних посадових окладів керівників, професіоналів і фахівців розраховується з врахуванням коефіцієнтів співвідношень до мінімальної тарифної ставки 1 розряду робітника, встановлених в колективному договорі.

З метою підвищення ефективності та якості роботи працівників підприємства та з нагоди професійних свят, на підставі Наказів по підприємству здійснюється преміювання згідно з  Положенням про преміювання (Додаток 6 до колдоговору).

Відповідно до умов Колективного договору, керуючись додатком 5 у        2016 році наказом по підприємству працівникам встановлено постійні доплати: 

- за збільшення обсягу робіт в розмірі 10%, 25% посадового окладу;

- за складність, напруженість у роботі – 10%, 50% посадового окладу.

Під час проведення аналізу штатної чисельності працівників підприємства виявлено, що на підприємстві затверджено керівником окремий штатний розпис 
персоналу міні-котельні в адмінприміщенні по вул. Соборній,195. Штатний розпис, як правило, складають у цілому по підприємству, жодним нормативно-правовим актом не передбачено штатного розпису окремого структурного підрозділу.

Ознайомившись з наказом про облікову політику підприємства виявлено ряд зауважень, а саме: облікова політика підприємства затверджена Наказом від 02.01.2014 р. Щодо термінів дії наказу про облікову політику Законодавством чітко не встановлено. Але зручніше видавати наказ про облікову політику щороку — це свідчитиме про незмінність встановленої облікової політики. 

Хоча не буде помилкою, якщо на підприємстві буде розроблено безстроковий наказ, до якого вноситимуться доповнення. 

У п. 9 П(С)БО 6 встановлені події, за яких облікова політика може змінюватися, якщо: 

1) змінюються статутні вимоги; 

2) змінюються вимоги органу, що затверджує П(С)БО (протягом 2014-2017 рр. було внесено зміни до чинних норм П(С)БО1. Якщо внесені зміни вплинули на раніше визначені методи в обліковій політиці, то необхідно внести зміни, пославшись на відповідний наказ); 

3) зміни забезпечать достовірне відображення подій або операцій у фінзвітності підприємства. 

 Наказ про облікову політику повинен містити чіткі (незмінні) принципи діяльності підприємства, методи та порядок, які будуть основою для складання 
фінзвітності. Розпорядчий документ про облікову політику підприємства має визначити застосування:

1) методів оцінки вибуття запасів; 

2) методів амортизації необоротних активів; 

3) вартісних ознак предметів, що входять до складу малоцінних необоротних матеріальних активів; 

4) класу 8 та/або 9 Плану рахунків бухгалтерського обліку; 

5) методу обчислення резерву сумнівних боргів; 

6) переліку створюваних забезпечень майбутніх витрат і платежів; 

7) порядку оцінки ступеня завершеності операцій з надання послуг; 

8) переліку і складу змінних і постійних загальновиробничих витрат, бази їх розподілу; 

9) переліку і складу статей калькулювання виробничої собівартості продукції (робіт, послуг); 

10) переоцінки необоротних активів.

Третя підгрупа робочої групи - Аналіз тарифів на теплопостачання для бюджетних організацій та аналіз витрат на утримання приміщень (експлуатаційні витрати).

Для здійснення діяльності щодо виробництва теплової енергії, підприємство має Ліцензію серії АЕ № 190326 видану 23.11.2012р. Рівненською обласною державною адміністрацією на виробництво теплової енергії (крім діяльності з виробництва теплової енергії на теплоелектроцентралях, теплоелектростанціях, атомних електростанціях і когенераційних установках та 
установках з використанням нетрадиційних або поновлюваних джерел енергії. Строк дії з 26.11.2012р. по 26.11.2017р.


Для постачання теплової енергії підприємство має Ліцензію серії              АЕ № 190327 видану 23.11.2012р. Рівненською обласною державною адміністрацією на постачання теплової енергії. Строк дії з 26.11.2012р. по 26.11.2017р.


Підприємство обслуговує 1 (одну) котельню, яка працює на газоподібному паливі та використовує електричні котли. 


Розрахунки тарифу здійснюється за вимогами Порядку формування тарифів на теплову енергію, її виробництво, транспортування, постачання, послуги з централізованого опалення і постачання гарячої води, затвердженого постановою КМУ від 01.06.2011 №869 «Про забезпечення єдиного підходу до формування тарифів на житлово-комунальні послуги», та Процедури встановлення тарифів на теплову енергію, її виробництво, транспортування, постачання, затвердженої постановою НКРЕ від 17.02.2011 № 244.


Аналіз тарифів КП «Управління майновим комплексом» на теплопостачання адмінприміщення для бюджетних організацій
Розрахунок тарифів погоджено з Першим заступником РДА та затверджено рішенням Рівненської районної ради Рівненської області.

Загальні принципи формування тарифу:

· розрахунок витрат палива здійснюється розрахунковим методом відповідності від наявних газових котлів та електричних котлів з умовним розподілом часу їх роботи;

· відсутність погодження диференційованих норм питомих витрат паливно-енергетичних ресурсів ;

· розподіл загальногосподарських та адміністративних витрат здійснюється лише в частині фактичних витрат, що стосується виробництва та постачання теплової енергії.

Аналіз витрат на утримання приміщень, що знаходяться на балансі 

КП «Управління майновим комплексом»
Загальні принципи формування витрат по всім приміщенням:

· структура витрат на утримання приміщень формується на основі фактично понесених витрат за попередній рік по кожному приміщенню окремо та заробітної плати працівників, які безпосередньо задіяні по кожному приміщенню (з урахуванням всіх доплат передбачених колективним договором) ;

· при розрахунку витрат в розрізі складових передбачено прибуток в розмірі 10%;

· розподіл загальногосподарських та адміністративних витрат в частині заробітної плати адмінперсоналу відбувається пропорційно 75% (Соборна) 25% (П.Могили), при цьому доплати включені лише в розрахунок до витрати по П.Могили.

· структура загальногосподарських та адміністративних витрат по різних приміщеннях різна і базується на основі фактично понесених витрат по кожному приміщенню.

Завдання для усунення виявлених недоліків
	№


	Рекомендація робочої групи
	Термін

виконання
	Відповідальна       особа

	1
	Привести у відповідність технічні паспорти по всіх приміщеннях
	01.07.2017р
	В.о. директора


	2

	Укладати договори оренди в порядку встановленому Положенням про оренду майна, яке належить до спільної власності територіальних громад Рівненського району, затвердженого рішенням Рівненської районної ради від 06.09.2013року № 1208
	Постійно

	В.о. директора

Юрисконсульт


	3
	В договорах оренди зазначати виключно фактично орендовану площу без місць загального користування
	Постійно


	В.о. директора

Юрисконсульт



	4
	Бюджетним організаціям укласти 

договори страхування орендованого майна


	01.08.2017р
	В.о. директора

Юрисконсульт

	5
	Вирішити питання щодо оформлення суборенди (Новосад Н.В. та Курганська О.В.) 

у встановленому Законом порядку
	01.07.2017р
	В.о. директора

Юрисконсульт


	6
	Починати претензійно – позовну роботу з боржниками Підприємства із 03 місяця відсутності оплати

	Постійно


	Юрисконсульт



	7
	Розробити згідно Методрекомендацій облікову політику та затвердити Наказом по підприємству
	01.07.2017р
	В.о. директора

В.о.головного бухгалтера

	8
	Узгодити розподіл витрат при формуванні тарифу на теплопостачання з обліковою політикою підприємства
	01.07.2017р
	Економіст
В.о.головного бухгалтера

	9
	Внести зміни та затвердити штатний розпис КП «Управління майновим комплексом» Рівненської районної ради за погодженням голови Рівненської районної державної адміністрації
	01.06.2017р
	В.о. директора



	10
	Перерахунок орендної плати за січень – квітень 2017 року та зняття індексації за 2016 рік провести в травні місяці
	10.06.2017р
	В.о.головного бухгалтера

	11
	Після проведення перерахунку для підтвердження заборгованості підписати Акти звіряння розрахунків з дебіторами
	01.07.2017р
	В.о.головного бухгалтера

	12
	Розробити методику щодо розрахунку кошторису та компенсації орендарем витрат/послуг на утримання орендованого майна (експлуатаційні витрати) (далі- Методика) та доповнити діюче Положення «Про оренду майна, яке належить до спільної власності територіальних громад Рівненського району» (затверджене рішенням Рівненської районної ради № 1208 від 06.09.2013р.). Розробник: КП «Управління майновим комплексом», Затвердження: постійна комісія з питань економічного розвитку, інвестиційної політики, комунальної власності, будівництва та розвитку інфраструктури
	01.08.2017р
	В.о. директора

Економіст
В.о.головного бухгалтера

	13
	Узгодити дану Методику з обліковою політикою підприємства протягом 4 днів з моменту затвердження
	05.08.2017р
	В.о.головного бухгалтера

	14
	Затверджувати не витрати на утримання приміщень, а тариф на послуги, що надає КП «УМК» для утримання приміщень, який буде базуватись на розрахунку фактичних витрат з урахуванням інфляції. Структуру тарифу затвердити у методиці. Розробник: КП «Управління майновим комплексом», Затвердження: постійна комісія з питань економічного розвитку, інвестиційної політики, комунальної власності, будівництва та розвитку інфраструктури
	01.08.2017р
	В.о. директора

Економіст
В.о.головного бухгалтера

	15
	Витрати на обслуговування гаражів потрібно більш детально розшифрувати та обґрунтувати
	01.08.2017р
	В.о. директора

Економіст
В.о.головного бухгалтера

	16
	Розрахунки тарифу на теплопостачання покласти на економіста підприємства, потрібно внести зміни в посадову інструкцію даного працівника
	01.06.2017р
	В.о. директора



	17
	Дотримуватись вимог постанови КМУ від 01.06.2011 №869 «Про забезпечення єдиного підходу до формування тарифів на житлово-комунальні послуги», та Процедури встановлення тарифів на теплову енергію, її виробництво, транспортування, постачання, затвердженої постановою НКРЕ від 17.02.2011 №244

	Постійно


	В.о. директора

Економіст


	18
	При розрахунку нормативних обсягів корисного відпуску теплової енергії випростовувати не нормативні дані, а дотримуватись вимог нормативних документів, а саме: аналізувати дані показників лічильника за фактом останніх п’яти років, для того, щоб виходячи з динаміки їх змін, визначити їх нормативні значення для урахування в тарифі на теплову енергію
	Постійно


	В.о. директора

Економіст


	19
	Формувати загальний перелік загальногосподарських та адміністративних витрат по підприємству, а їх розподіл проводити пропорційно сумі отриманих доходів від різних видів діяльності (здача в оренду, надання послуг з утримання приміщень, продаж теплової енергії)
	Постійно


	Економіст
В.о.головного бухгалтера

	20
	Провести переговори з ПАТ «Рівнегаз» щодо ціни газу для підприємства, оскільки фактично продаж теплової енергії надається установам, що фінансуються з бюджету

	01.09.2017р

	В.о. директора



	21
	Попередити орендарів які орендують комунальне майно по вул.П.Могили за 1 грн., про розірвання договорів оренди та їх відселення на вул. Відінська, 10 
	01.09.2017р

	В.о. директора



	22
	Укласти договори оренди на нові строки відповідно до Положення.
	01.08.2017р

	Юрисконсульт




Пропозиції робочої групи:

1. Завдання робочої групи про усунення виявлених недоліків оформити у формі доручення голови районної державної адміністрації для керівника комунального підприємства «Управління майновим комплексом» Рівненської районної ради.   

2. Управлінню економіки, інфраструктури та інвестиційної діяльності райдержадміністрації винести на розгляд чергової сесії Рівненської районної ради два варіанти подальшого функціонування комунального підприємства «Управління майновим комплексом» Рівненської районної ради, а саме:

1. Призначити директора Підприємства на конкурсній основі із затвердженням плану його стратегічного розвитку даного Підприємства.

2. Ліквідувати Підприємство без подальшого правонаступництва. Перед початком ліквідації передати основні засоби ( приміщення по вул. П.Могили, 22-Б, вул.Соборна, 195, вул. Віденська,10, гаражі ) на баланс іншого комунального підприємства (наприклад, КП «Рівнерайкомуненергія»), яке буде здійснювати обслуговування даних приміщень. 
На підсумковому засіданні робочої групи, що відбулося 24 травня 2017 року  о 14:00 год. в приміщенні малої зали Рівненської районної державної адміністрації проведено голосування по даних пропозиціях.

Результати: 

за 1 пропозицію проголосували: Бабак І.О., Лукянчук В.В., Сайко С.Л.,         Щербяк Ю.В., Михалюк Б.П., Костюк І.Г.
за 2 пропозицію проголосували: Лисак Г.М., Кухта О.Я.
Кардаш В.А. – утримався.
Оксимчук О.Д., Гаркава Г.В., Кобзаренко О.А., Кузьмич А.М., Денькович Б.М., Жук П.В., Супрунюк Ю.П. не голосували (відсутні).
Керівник робочої групи

         ___________        Кардаш В.А.
Заступник керівника робочої групи:   ___________        Оксимчук О.Д.

Члени робочої групи:   


___________       Гаркава Г.В.

                                                                       ___________       Кобзаренко О.А.

                                                                       ___________       Лукянчук В.В.

                                                                       ___________       Костюк І.Г.
                                                                       ___________       Кузьмич А.М.
                                                                       ___________       Михалюк Б.П.
                                                                       ___________       Щербяк Ю.В.
                                                                       ___________       Денькович Б.М.
                                                                       ___________       Жук П.В.
                                                                       ___________       Лисак Г.М.
                                                                       ___________       Сайко С.Л.
                                                                      ___________        Супрунюк Ю.П.
                                                                       ___________       Бабак І.О.
Секретар робочої групи:              

 ___________      Кухта О.Я.
